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Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Terramar Investimentos S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Terramar Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.

w



Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracoes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagado a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao

adequada.
KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.



— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 27 de Setembro de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

V. Ca
/

André Luiz de Godoy
Contador CRC PR-050218/0-0 T-SC



Terramar Investimentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Contas a receber de clientes (Nota 7)
Estoques (Nota 8)

Dividendos a receber (Nota 10)
Impostos a recuperar (Nota 11)
Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Dep6sitos judiciais (Nota 16)
Impostos diferidos (Nota 9)
Impostos a recuperar (Nota 11)
Outros créditos, bens e valores
Investimentos (Nota 12)
Propriedades para investimentos
Imobilizado (Nota 13)
Intangivel (Nota 14)

Total do Ativo niao Circulante

Controladora Consolidado

r r r
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
13.136 12.237 1.010.974 582.536
11 23 1.182.212 732.441
- - 781.529 412.445
254.813 61.145 4.721 22.691
7.191 9.040 156.090 103.452
12.070 8.919 55.550 43.294
287.221 91.364 3.191.076 1.896.859
25.188 18.938 145.831 130.964
- - 119.910 70.544
- - 114.624 81.922
23.547 20.447 49.369 23.883
3.025.875 1.867.803 536.757 445787
12.890 13.559 12.890 13.559
1 1 4.006.050 2.625.520
4 24 551.985 324.983
3.087.505 1.920.772 5.537.416 3.717.162
3.374.726 2.012.136 8.728.492 5.614.021

Total do Ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Terramar Investimentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Arrendamentos (Nota 17)
Dividendos a pagar (Nota 10)
Obrigagdes trabalhistas
Impostos e encargos sociais
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 21)
Credores diversos
Beneficios a empregados (Nota 18)
Total do Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 15)

Arrendamentos (Nota 17)

Impostos e encargos sociais

Impostos diferidos (Nota 9)

Credores diversos

Provisdes (Nota 16)

Beneficios a empregados (Nota 18)
Total do Passivo ndo Circulante
Patriménio Liquido (Nota 20)

Capital social

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Debéntures conversiveis de controladas

Patriménio Liquido total atribuivel aos acionistas da controladora

Participagdo de ndo controladores
Patriménio Liquido total

Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Controladora Consolidado
31/1220 31/12/19 31/1220 31/12/19
37 35 604.476 376.932
546 392 709.267 433.634
- - 16.233 14.584
160.002 77.692 165.738 79.387
- - 147.073 61.661
1.607 944 142.466 52.163
- - 4.670 787
1.289 1.241 99.060 50.764
- - 1.578 1.173
163.481 80.304 1.890.561 1.071.085
163.696 126.967 3.054.970 2.248.367
- - 34.505 29.162
- - 2.674 4.430
- - 207.551 87.331
3.018 4.209 8.308 4.831
- - 102.160 93.649
- - 42.929 30.435
166.714 131.176 3.453.097 2.498.205
319.327 319.327 319.327 319.327
1.231.509 551.950 1.231.509 551.9504
1.004.703 440.387 1.004.703 440.387
488.992 488.992 488.992 488.992
3.044.531 1.800.656 3.044.531 1.800.656
- - 340.303 244.075
3.044.531 1.800.656 3.384.834 2.044.731
3.374.726 2.012.136 8.728.492 5.614.021




Terramar Investimentos S.A.

Demonstracoes de resultados
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Receita liquida de vendas (Nota 23) 130 845 5.852.939 3.976.332
Custo das vendas (Nota 24) - - (4.335.873) (3.273.030)
Lucro bruto 130 845 1.517.066 703.302
Outras receitas (despesas)
Despesas com vendas (Nota 24) - - (296.217) (210.928)
Despesas administrativas (Nota 24) (3.901) (6.972) (295.235) (193.296)
Outras (despesas) receitas, liquidas 356 147 319.070 (13.388)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e
impostos (3.415) (5.980) 1.244.684 285.690
Receitas financeiras (Nota 25) 8.031 17.985 34.764 57.207
Despesas financeiras (Nota 25) (54.245) (17.044) (762.815) (302.352)
Resultado financeiro (46.214) 941 (728.051) (245.145)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12) 849.188 348.659 444.986 369.060
Resultado antes dos impostos 799.559 343.620 961.619 409.605
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 9) - - (118.400) (46.242)
Lucro liquido do exercicio 799.559 343.620 843.219 363.363
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores - - (43.660) (19.744)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 799.559 343.620 799.559 343.620

Lucro por a¢io
Lucro por agdo ordinaria e preferencial - basico e
diluido (em RS) 35,84 15,40

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Terramar Investimentos S.A.

Demonstracoes de resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Lucro liquido do exercicio 799.559 343.620 799.559 343.620
Outros componentes do resultado abrangente 564.316 T 79.468 564.316 79.468
Itens que serdo posteriormente reclassificados
para o resultado
Variagdo cambial de controladas no exterior 565.938 80.558 565.938 80.558
Itens que ndo serdo posteriormente reclassificados
para o resultado
Ganhos atuariais com beneficios a empregados (Nota 18) (1.622) (1.090) (1.622) (1.090)
Total do resultado abrangente do exercicio 1.363.875 423.088 1.363.875 423.088
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores - - 96.228 47.837
Resultado atribuido aos acionistas controladores 1.363.875 423.088 1.267.647 375.251

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Terramar Investimentos S.A.

Demonstracoes das mutacées do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagiio patrimonial

Reserva para Debéntures
novos Lucros a Reserva de Ajustes Acumulados de Outros conversiveis Total participagio Participacdes de
Capital Social Reserva Legal investimentos Realizar Reavaliagio Resultados Abrangentes de controlada  Lucros A de ladores nio controladores Total
Em 1° de janeiro de 2019 319.327 46.309 144.480 99.151 2 362.667 244.496 - 1.216.432 196.238 1.412.670
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - 22.590 22.590
Outros resultados abrangentes - - - - - 77718 - - 77.718 77.718
Debéntures emitidas por controlada - - - - - - 244.496 - 244.496 5.504 250.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 343.620 343.620 19.743 363.363
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 17.181 - - - - - (17.181) - - -
Dividendos propostos - - - - - - - (81.610) (81.610) - (81.610)
Reserva de lucros a realizar - - - 244.829 - - - (244.829) - - -
Em 31 de dezembro de 2019 319.327 63.490 144.480 343.980 2 440.385 488.992 - 1.800.656 244.075 2.044.731
Outros resultados abrangentes - - - - - 564.316 - - 564.316 52.568 616.884
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 799.559 799.559 43.660 843.219
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 376 - - - - - (376) - - -
Dividendos propostos - - - - - - - (120.000) (120.000) - (120.000)
Reserva de lucros a realizar - - - 679.183 - - - (679.183) - - -
Em 31 de dezembro de 2020 319.327 63.866 144.480 1.023.163 2 1.004.701 488.992 - 3.044.531 340.303 3.384.834

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Terramar Investimentos S.A.

Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa — Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 799.559 343.620 961.619 409.605
Ajustes para:
Depreciagdo ¢ amortizagio 806 828 451.986 340.785
VariagGes cambiais ¢ juros de empréstimos e financiamentos, liquidas 51.263 16.096 713.543 226.126
Resultado na baixa/venda de ativos imobilizados - - 6.047 11.307
Ajustes de provisdes realizadas - - (37.590) -
Efeito do desagio na aquisi¢do de controladas - - (327.219) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (849.188)  (348.659) (444.986) (369.060)
Total do lucro ajustado 2.440 11.885 1.323.400 618.763
Variacoes nos ativos e passivos (11.895) (36.096) (212.031) (182.001)
Aumento / (redugdo) de estoques - - (143.465) 12.271
Aumento de contas a receber e outras contas a receber (13.268) (40.974) (223.057) (231.823)
Redugao / (aumento) do contas a pagar e outros fornecedores (1.193) 5.418 173.443 11.769
Redugdo / (aumento) em outros impostos liquidos 2.566 (540) (18.952) 25.782
Outras atividades operacionais 62.943 342.299 374.639 278.979
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - (27.471)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 62.943 342.299 374.639 306.450
Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 53.488 318.088 1.486.008 715.741
Aquisi¢io de imobilizado e intangiveis (117) (106) (519.666) (238.358)
Adiantamento para futuro aumento de capital (400) (780) - (30)
Aquisigdo de controladas, liquido do caixa adquirido - - (562.225) -
Caixa liquido aplicado nas Atividades de Investimento (517) (886) (1.081.891) (238.388)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos (14.381) (11.170) (792.641) (1.278.833)
Pagamento de juros sobre empréstimos - - (176.829) (126.792)
Empréstimos e financiamentos tomados - - 918.147 716.545
Emissdo de debéntures conversiveis - - - 250.000
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (37.691)  (311.679) (63.703) (319.380)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento r (52.072) (322.849) r (115.026) (758.460)
Variacdo cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa - - 139.347 (8.300)
(Redugiio)/Aumento de caixa e equivalentes de caixa 899 (5.647) 428.438 (289.406)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 12.237 17.884 582.536 871.942
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 13.136 12.237 1.010.974 582.536

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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1.1

Terramar Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Contexto operacional

A Terramar Investimentos S/A ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, que tem como
atividade principal a participagdo em outras empresas, compra ¢ venda de iméveis e
administragdo de imoveis proprios. A Terramar Investimentos S.A. atua, através de suas
empresas, na manufatura e comércio de ndotecidos para descartdveis higi€nicos e médicos, latas
de aluminio para bebidas e tampas plasticas para bebidas, higiene, limpeza ¢ beleza. O escopo
geografico do negdcio de ndotecidos ¢ global; de latas de aluminio para bebidas ¢ brasileiro; e
em tampas plasticas o cone sul da América do Sul. No ambito nacional, mantém unidades
produtivas em Manaus, AM; Teresina, PI; Estancia, SE; Rio Verde, GO; Cosmopolis, Diadema,
Jacarei e Cabreuva, SP; Ponta Grossa, PR; Gravatai e Venancio Aires, RS. No exterior, temos
plantas em Pilar - Argentina, Lima - Peru; San Jose Iturbide - México; nos Estados Unidos da
América em Washougal - WA, Green Bay - WI e Simpsonville — SC, High Point — NC e Terre
Haute - IN, além de plantas em Norrkoping - Suécia; Peine - Alemanha; Trezzano Rosa e
Sulmona - Italia; Ras Al Khalmah, Emirados Arabes Unidos; Tianjin — China, Rayong —
Tailandia, Kerkrade — Holanda, Rétsag — Hungria e Pune - India. Ao todo, sdo 31 plantas
industriais localizadas em 14 paises, cobrindo 4 continentes e nacionalmente presentes em 8
estados. Ainda no negocio de naotecidos, como parte de sua estratégia de inovagao, conta com 4
centros de pesquisa e desenvolvimento em operacao, nas plantas de Simpsonville, Terre
Hautem, Peine € Sulmona.

Os negécios de naotecidos e tampas plasticas sdo integralmente detidos pela controlada Evora.
No negocio de latas de aluminio a Companhia participa indiretamente de uma “joint venture”

50/50 com a americana Crown Holdings, Inc. desde 1995, player global e lider mundial nesse

setor.

A Companhia detém, direta e indiretamente, ainda ativos de reserva de valor no setor de
florestamento, em Santa Catarina e Rio Grande do Sul, através do cultivo de florestas de pinus e
eucalipto pelas controladas Terramar Florestal e Rio Novo Florestal, cuja madeira proveniente
das florestas plantadas ¢ comercializada para uso multiplo.

A pandemia causada pelo COVID-19 nao trouxe efeitos adversos aos negocios. No negocio de
naotecidos o advento da COVID-19 resultou em aumento do volume de vendas pelo maior
consumo de ndotecido voltado aos segmentos de descartaveis médicos e higiénicos. No negocio
de latas de aluminio para bebidas, as vendas de 2020 foram cima das vendas do ano anterior, e
no negdcio de tampas plasticas houve uma pequena redug¢ao do volume de vendas voltadas ao
mercado de bebidas, compensada por aumento de volume de vendas de tampas plasticas
aplicadas em produtos dos segmentos de higiene pessoal e doméstica.

Negocio de naotecidos

A controlada Fitesa atua na produgdo e comercializagdo de naotecidos de polipropileno tipo
spunbond, spunmelt, cardado, laminados, perfurados, filmes, elésticos e airlaid cujas aplicagdes
estdo voltadas aos mercados de descartaveis higi€nicos (principalmente fraldas descartaveis e
absorventes femininos), descartaveis médicos (toucas e aventais cirurgicos, mascaras e lengos
de limpeza e desinfec¢do) e aplicagdes industriais (colchdes, moveis, calgados, agricultura,
embalagens, etc).
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1.2

1.3

Terramar Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2020

Na Fitesa CNC, localizada na Tailandia, foi finalizada a instalagcdo de uma nova linha de
naotecidos em setembro de 2020, aumentando a capacidade de producdo em 90% daquela
unidade industrial.

Na planta de Cosmopolis, Sdo Paulo, sera adicionada uma nova linha de ndotecidos, que entrara
em operacao no 4° trimestre de 2021.

Para atender o aumento de demanda do mercado de descartaveis médicos estdo sendo
implantadas cinco novas linhas de meltblow na Alemanha, Italia, Estados Unidos e Brasil, com
inicio de producao no quarto trimestre de 2020 e primeiro trimestre de 2021, consolidando a
participacao da Fitesa como importante fornecedor nesse segmento dessas regides.

Ainda na Fitesa, na recém adquirida planta de Terre Haute, IN nos Estados Unidos, estdo sendo

instaladas duas linhas de producao de naotecidos voltados ao segmento de descartaveis médicos
para producao de lengos de limpeza e desinfec¢ao (wipes), com inicio de operagdo no segundo e
terceiro trimestres de 2021.

Em 31 de janeiro de 2020 a Fitesa Naotecidos S.A. concluiu a aquisi¢do da Freudenderg
Hygiene Brazil Ltda., produtora de ndotecidos para aplicagdo em produtos descartaveis
higiénicos, com uma planta produtiva em Jacarei, Sao Paulo, a qual foi incorporada pela Fitesa
Naotecidos S.A.

Em 30 de setembro de 2020 a Fitesa US LLC, concluiu a aquisi¢do Fiber Dynamics Inc,
produtora de naotecidos para o mercado de satide, com uma fabrica em High Point, NC, Estados
Unidos.

Em 31 de outubro de 2020 a Fitesa US LLC e a Fitesa Naotecidos S.A. concluiram a aquisi¢do
da divisdo de filmes para cuidados pessoais (“Personal Care”) da Tredegar Corporation, que
produz filmes, elasticos e laminados e possui fabricas em Terre Haute (Estados Unidos),
Kerkrade (Holanda), Rétsag (Hungria), Diadema (Brasil).

O conjunto de ativos ¢ a diversidade de tecnologias de producdo consolida a controlada Fitesa
S.A. como uma das lideres globais no setor.

Negocio de latas de aluminio para bebidas

O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens Metalicas da Amazonia S.A.,
atua na producdo e comercializacdo de latas e tampas de aluminio para envasamento de bebidas,
principalmente cerveja e refrigerantes.

Na Crown Embalagens foi implantada nova planta industrial, em Rio Verde — GO, com uma
linha de producao que iniciou suas operagdes no quarto trimestre de 2019, sendo que nessa
planta esta em processo de implantacao a segunda linha de produgdo cujo inicio de operagdo
devera ocorrer no quarto trimestre de 2021.

Negocio de tampas plasticas

As controladas America Industria e Comércio de Embalagens Ltda e America Tampas
Argentina S.A., com plantas em Venancio Aires — RS e Pilar — Argentina, atuam na produgio e
comercializagdo de tampas plasticas para bebidas (principalmente refrigerante e 4gua mineral),
6leo comestivel, tampas plasticas especiais destinadas aos mercados de higiene, beleza e
limpeza, e também na produgdo de capsulas para café.

13



Terramar Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2020

2 Relac¢io de entidades controladas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Terramar Investimentos
S.A. e suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas:

Pais Controle direto (%) Controle indireto (%)
31/12/20  31/12/19  31/12/20 31/12/19

Evora S.A. Brasil 97,80 97,80 - -

Terramar Florestal Ltda. Brasil 96,67 96,54 - -

Terramar Navegacado Ltda. Brasil 95,12 95,12 - -

Terramar Corretora de Merc.Ltda. Brasil 12,56 12,56 - -

Fitesa S.A. Brasil - - 99,99 99,99
America Industria e Comércio de Embalagens Ltda Brasil - - 100,00 100,00
America Tampas Argentina S.A. Argentina - - 100,00 100,00
Rio Novo Florestal Ltda. Brasil - - 99,99 99,99
Petropar Riograndense Ltda. Brasil - - 99,97 99,97
Fitesa Naotecidos S.A. Brasil - - 99,99 99,99
Fitesa Germany GmbH Alemanha - - 100,00 100,00
Fitesa Sweden A.B. Suécia - - 100,00 100,00
Fitesa Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa Mexico Holdings Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa US LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Washougal Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Simpsonville Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Film Products LLC EUA - - 100,00 -

Fitesa High Point Inc. EUA - - 100,00 -

Fitesa Indiana LLC EUA - - 100,00 -

Fitesa Terre Haute Inc. EUA - - 100,00 -

Fitesa Italy Srl. Italia - - 100,00 100,00
Fitesa China Holdings B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa Kerkrade B.V. Holanda - - 100,00 -

Fitesa (China) Airlaid Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa (Tianjin) Non-Woven Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa Brasil Industria de Plasticos Ltda Brasil - - 100,00 -

Fitesa Nonwovens Holding S.A. Espanha - - 100,00 -

Fitesa Nonwovens Holdings Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Services Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Peru S.A.C. Peru - - 100,00 100,00
Fitesa Retsag Kft Hungria - - 100,00 -

Fitesa CNC Co. Ltd Tailandia - - 51,00 51,00
Fitesa CNC Japan Co Ltd Japdo - - 51,00 51,00
Pantex International SpA Italia - - 100,00 100,00
Pantex Americas LLC EUA - - 100,00 100,00
Pantex Mena FZ LLC Emirados Arabes - - 100,00 100,00
America Tampas S.A. (*) Brasil - - - 100,00

(*) Incorporada em 2020 pela Fitesa Naotecidos S.A.
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Aquisicoes de controladas - Combinacio de negdcio

Conforme divulgado na nota 1.1 a controlada Fitesa S.A. concluiu a aquisicdo das empresas
Freudenberg Hygiene Brazil Ltda e Fiber Dynamics Inc e da divisdo de filmes para cuidados
pessoais (“Personal Care) da Tredegar Corporation, cujas alocagdes dos valores pagos pelas
mesmas estdo abaixo apresentadas. Os valores justos de ativos foram determinados com base
em uma avalia¢do independente.

Freudenberg
Hygiene Brazil Fiber Tredegar
Ltda Dynamics Inc. Corporation
Valor da contraprestacao transferida 49.961) (188.964) (357.753)
Ativos e passivos adquiridos liquidos 32.323 77.803 422.156
(17.638) (111.161) 64.403

Ajuste a valor justo dos ativos qualificaveis:
Estoques 657 2.151 4.525
Carteira de clientes 4272 46.536 36.845
Tecnologia - 18.558 -
Imobilizado 20.193 28.673 213.962
Total do ajuste a valor justo dos ativos
qualificaveis 25.122 95.918 255.332
Compra vantajos a/(Agio) 7.484 (15.243) 319.735

A “compra vantajosa” (desagio) nas aquisi¢des da Freudenber Hygiene e da divisdo de filmes da
Tredegar Corporation esta contabilizada como outras receitas na demonstracao de resultados
consolidados da Companhia. O 4gio na aquisi¢ao da Fiber Dynamics esta incluido no valor
contabil do investimento e sua amortizagdo ndo é permitida.

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de cada
aquisigdo.

Freudenberg
Ativos identificaveis adquiridos e passivos Hygiene Brazil Fiber Tredegar
assumidos Ltda Dynamics Inc. Corporation
Caixa e equivalentes de caixa 3.138 - 31.315
Contas a receber de clientes 11.618 5.480 76.913
Estoques 10.973 16.223 90.124
Imobilizado 22.934 55.428 303.719
Intangivel 1.851 - 3.466
Fornecedores (9.044) - (53.913)
Empréstimos (10.000) - -
Outros 853 672 (29.468)
Ativos e passivos adquirios liquidos 32.323 77.803 422.156

Dentre os ativos adquiridos destaca-se no ativo imobilizado os prédios industriais e as maquinas
e equipamentos que serdo depreciados pelo prazo estimado na avaliagdo efetuada.
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Mensuracio de valor justo
As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:

Estoques: Técnica de comparagdo de mercado no qual o valor justo é determinado com base no
prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de
conclusdo e venda e numa margem de lucro razoavel com base no esforgo necessario para
concluir e vender os estoques.

Imobilizado: Técnica de comparacao de mercado e técnica de custo no qual o modelo de
avaliagdo considera os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponiveis, € o custo
de reposi¢do depreciado, quando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de
deterioracao fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

Intangivel: Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings no qual o
método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que
deverdo ser evitados como resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess
earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagcdes com
clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributoérios.

Base de preparacao

Declaracio de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 15 de agosto de 2021.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excec¢do de determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras da controladora e de cada controlada incluida na consolidagido da
Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliagcdo dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des financeiras da controladora e consolidadas sdo
preparadas usando a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade ¢ a
moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de
cada uma das suas controladas a Administragdo considerou qual a moeda que influencia
significativamente o prego de venda de seus produtos e servi¢os e a moeda na qual a maior parte
do custo dos seus insumos de producdo € pago ou incorrido. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda funcional da
Terramar Investimentos S.A.
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Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo das demonstragdes financeiras, a Administrag@o utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicac@o das politicas contébeis e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, as quais
sdo revisadas continuamente e os eventuais ajustes decorrentes sdo reconhecidos no exercicio
em que as estimativas sao revisadas, de forma prospectiva.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que t€ém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 12 — Consolidagdo e equivaléncia patrimonial: determinacdo se a Companhia
detém de fato controle sobre uma investida.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 18 — Mensuragdo de obrigacdes de beneficios definidos: principais premissas
atuariais;

Nota explicativa 9 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados;

Nota explicativa 9 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro;

Nota explicativa 14 — Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relagéo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos
custos de desenvolvimento;

Nota explicativa 13 — Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos fixos: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento;

Nota explicativa 16 — Reconhecimento e mensuragao de provisdes e provisao para processos
judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 21 — Mensuragao de perda de crédito esperada para contas a receber ¢ ativos
contratuais: principais premissas na determinag@o da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 3 — Aquisicao de controlada: valor justo da contraprestacdo transferida

(incluindo contraprestacdo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos, mensurados em base provisoria.
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Mensuracdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracdo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo de valor justo.
Isso inclui o processo de revisdao de todas as mensuragdes significativas de valor justo.

O processo de avaliagdo contempla a revisao regular de dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliagdo. Se informagdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de
pregos, € utilizada para mensurar valor justo, o processo de avaliagdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagcdes atendem os requisitos dos
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia¢cdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte
forma:

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 3 — Aquisicdo de negbcio;

Nota explicativa 21 — Instrumentos financeiros.

Novas normas e interpretacées ainda nao adotadas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2021.
A Companbhia e suas controladas ndo adotaram essas normas na preparagdo destas

demonstragdes financeiras, € numa avaliagdo preliminar a Administragao nao identificou
impactos relevantes na potencial aplicagdo dessas normas.
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Contratos onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteracoes ao CPC 25/IAS
37)

As alteracgdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato ¢ oneroso. As alteragdes
aplicam-se a periodos anuais com inicio apds 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na
data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplica¢ao inicial, o
efeito cumulativo da aplicacao das alteragdes ¢ reconhecido como um ajuste do saldo de
abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patrimonio liquido, conforme
apropriado. Os comparativos nao sdo reapresentados.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragcoes ao CPC 48/IFRS 9, CPC
38/1AS8 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16)

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragoes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa
contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substitui¢do da taxa de juros de referéncia por
uma taxa de referéncia alternativa. As alteragdes fornecem expediente pratico para certos
requisitos do CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 ¢ CPC 06/IFRS
16 relacionados a: - mudangas na base de determinag@o dos fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros, passivos financeiros e passivos de arrendamento; e - contabilidade de hedge.

Outras normas
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas:

Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16);
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/1AS 16);

Referéncia a Estrutura Conceitual (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

Classificag@o do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (alteragcdes ao CPC 26/IAS 1); e
IFRS 17 Contratos de Seguros.

Alteragoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

Para as emissdes/alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB, as quais estdo abaixo
relacionadas e tém sua adogao a partir de 1° de janeiro de 2020, a Companhia e suas controladas
avaliaram os impactos em suas demonstragdes financeiras na ado¢do destas normas. Os
impactos estdo descritos abaixo:

Alteragao da norma IFRS 3 — Defini¢do de negdcio. A Companhia aplicou a Defini¢do de um
Negocio (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) as combinagdes de negdcios cujas datas de aquisi¢do
ocorreram apos 1° de janeiro de 2020 para avaliar se havia adquirido um negdcio ou um grupo
de ativos. Os detalhes das politicas contdbeis estao apresentados na nota explicativa 5. Consulte
também a nota explicativa 3 para detalhes das aquisi¢des realizadas durante o ano.
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Alteragao das normas IAS 1 e IAS 8 — Definicdo de materialidade. Esclarece aspectos de
materialidade para o enquadramento da norma contabil principalmente na apresentagao das
demonstragdes contabeis. A entidade deve apresentar separadamente nas demonstragdes
contabeis cada classe material de itens semelhantes. A entidade deve apresentar separadamente
os itens de natureza ou fungdo distinta, a menos que sejam imateriais. As demonstracoes
contabeis resultam do processamento de grande nimero de transagdes ou outros eventos que sdo
agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fung@o. A fase final do processo de
agregacdo e classificacdo € a apresentacdo de dados condensados e classificados que formam
itens das demonstragbes contabeis. Se um item ndo for individualmente material, deve ser
agregado a outros itens, seja nas demonstragdes contabeis, seja nas notas explicativas. Um item
pode ndo ser suficientemente material para justificar a sua apresentagdo individualizada nas
demonstragdes contabeis, mas pode ser suficientemente material para ser apresentado de forma
individualizada nas notas explicativas. A Administrag¢@o analisou os conceitos ditados pelas
alteragoes nos conceitos de materialidade e entendeu que esta aplicando os seus efeitos na
preparagdo das demonstragdes contabeis e na sua apresentagao.

Principais politicas contabeis

Base de consolidacio e investimentos em controladas e em empreendimento
controlado em conjunto

Controladas e empreendimento controlado em conjunto

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e
passivos especificos. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui
os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
incluem a participa¢ao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de
controladas e de empreendimento controlado em conjunto s@o reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas
de transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sdo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com companhias investidas
registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados integralmente contra o investimento na
proporcao da participagdo do grupo na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em
que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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Combinacgao de negocios

Combinagdes de negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto
de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negocio e o controle ¢é transferido
para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos ¢ um negocio, o Grupo
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um
processo substantivo que juntos contribuem, significativamente, para a capacidade de gerar
output.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada a valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacao ¢ testado anualmente
para avaliagdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao
reconhecidos imediatamente no resultado.

Os custos da transagao sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Transacoes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
Entidades do Grupo pela taxa de cambio das datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moeda estrangeira na data do balanco sdo convertidos para a
moeda de apresentacao pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao
monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas
de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é
utilizado. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao dao geralmente
reconhecidas no resultado.

Operagoes no exterior

Os ganhos ¢ as perdas decorrentes de variagdes de investimentos no exterior sdo reconhecidos
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes e reconhecidos no
demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem alienados, total ou parcialmente.
As demonstragdes financeiras de controladas no exterior sdo convertidas para a moeda funcional
da controladora pela taxa de cambio da data do fechamento, no caso das contas do balango
patrimonial (incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes na aquisi¢ao), e pelas taxas
médias mensais de cdmbio, no caso das contas de resultado.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para a moeda de apresentacao sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes ¢ acumuladas em ajustes de avaliagao
patrimonial no patrimoénio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de conversdo ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

Participagdao de acionistas nao-controladores
A Companbhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela

participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigao.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.
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Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos
Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia e suas controladas
forem parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apos o
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢ao na qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagéo
que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros ¢ reconhecida como um ativo
ou passivo individual. A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sus obrigagao contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valdes e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia e suas controladas tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: caixa e

equivalentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis, conforme Nota 19.

A Companbhia e suas controladas classificam todos seus ativos financeiros ndo derivativos ao
custo amortizado.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida ou instrumento patrimonial; ou ao VJR.
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Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir €
ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros ndo derivativos
A Companhia e suas controladas tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar, conforme Nota 19.

Os passivos financeiros foram classificados e mensurados ao custo amortizado.

A Companbhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos inicialmente na data em
que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data
de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados ¢ reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos
eu ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Certas controladas da Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger
riscos relativos a moedas estrangeiras e de taxas de juros. Os derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo; custos de transacao atribuiveis s2o reconhecidos no resultado
quando incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo e as varia¢des contabilizadas no resultado.
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Capital social

Acoes ordinarias
Agoes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido e dao direito a voto.

Debéntures

As debéntures emitidas pela controlada Evora S.A., sdo conversiveis em uma quantidade fixa de
acOes ordinarias e preferenciais e a opgao de liquidar ou converté-las, esta sob controle da
mesma, portanto, atendem os pré-requisitos das métricas contabeis para serem classificadas
como instrumentos patrimoniais.

Os juros das debéntures sdo contabilizados como passivo financeiro.
Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros nao-derivativos
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sao mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para todo o saldo em aberto em risco desses clientes. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas
controladas consideram informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas,
com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avalia¢ao de crédito e
considerando informagdes prospectivas. A provisdo para riscos de crédito foi calculada com
base na analise de riscos dos créditos, que contempla o historico de perdas, a situag@o individual
dos clientes, a situagdo do grupo econdémico ao qual pertencem, as garantias reais para os
débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos, e € considerada suficiente para cobrir eventuais
perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliagdo prospectiva que leva em consideracao
a mudanga ou expectativa de mudanca em fatores econdmicos que afetam as perdas esperadas
de crédito, as quais serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui ’problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do devedor;
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso a partir de mais de 30 dias;

Reestruturacao de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagio
financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresenta¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contébil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis de seus
ativos nao financeiros (exceto ativos bioldgicos, propriedades para investimento, estoques,
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicag@o de perda ao valor
recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo € estimado com base
em fluxos de caixa futuros. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reduc@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC).

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de
qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugio ao
valor recuperavel relacionada ao agio nao ¢ revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por
reducgdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para alienagdo. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.
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Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigdes necessarias para que esses sejam capazes de
operar, incluindo os encargos financeiros para os empréstimos diretamente vinculados a projeto
de construcdo ou a qualquer outro ativo qualificavel.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e/ou suas controladas. Gastos de
manutengao e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que ¢ o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

A exaustdo de florestamento e reflorestamento ¢ apurado mensalmente na proporg¢ao do
consumo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

As vidas uteis do imobilizado estdo divulgadas na nota explicativa 13.

Intangivel
O agio (goodwill) resultante na aquisi¢ao de controlada ¢ apurado e incluido nos ativos
intangiveis nas demonstragdes financeiras consolidadas.

O agio ¢ medido pelo custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas,
quando aplicavel. Nas demonstragdes individuais da controladora, com relagdo as companhias
investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do agio ¢ incluido no valor
contabil do investimento.

Outros ativos intangiveis adquiridos que tém vidas tteis definidas sdo mensurados pelo custo,
deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugado ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel.

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
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A amortizacdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear e nas vidas uteis de
seus itens, liquido de seus valores residuais estimados, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso. A amortizacdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo a
amortizado.

Os métodos de amortizagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

As vidas uteis do intangivel estdo divulgadas na nota explicativa 14.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou de produgdo, que ndo excede o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢ao e transporte. No caso de
estoques acabados e estoques em elaborag@o, o custo inclui os custos gerais de fabricacdo
baseadas na capacidade normal de operacao.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Beneficios concedidos a empregados

Os planos de beneficios a empregados sdo provisionados com base em calculo atuarial
elaborado anualmente por atuario independente, de acordo com o método da unidade de crédito
projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os custos referentes
ao aumento do valor presente da obrigacao, resultante do servigo prestado pelo empregado,
reconhecidos durante o periodo laborativo dos empregados.

A Companhia e suas controladas reconhecem todos os resultados atuariais decorrentes de
planos de beneficio definido em outros resultados abrangentes.

Receita operacional
A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. O
grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

O IFRS 15/ CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizacdo foram ou nao satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem:

A identificacdo do contrato com o cliente;

A identificagdo das obrigagdes de desempenho;
A determinacdo do prego da transagao;

A alocacdo do preco da transagao; e

O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagdo de desempenho.
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Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa
que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos financeiros
oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos ¢ dos descontos, bem como das
eliminacdes de receitas entre partes relacionadas.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de rendimentos sobre aplicagdes
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos no resultado
financeiro.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros e encargos sobre
financiamentos. Custos de financiamento que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao,
construg@o ou producao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado e mensurados
através do método de juros efetivos.

Subvencio governamental

Uma subvencdo governamental ¢ reconhecida no resultado ao longo do periodo, confrontada
com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as
condigoes do CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias Governamentais. A Companhia e suas
controladas atendem aos requisitos para reconhecimento no resultado.

As doagdes e as subvengoes recebidas pelas controladas antes da adogdo inicial das leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09 foram registradas em conta de reserva de capital no patriménio liquido
e serdo mantidas até a sua destinacdo.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% para o imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribui¢@o social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. As controladas no exterior estdo sujeitas as aliquotas de imposto de renda de acordo
com as legislagdes vigentes em cada pais sede.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados & combinagao de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos vigentes na data de apresentagdo das demonstra¢des
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos exercicios anteriores. Os
ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferengas temporarias quando eles reverterem, baseando-se na legislacdo vigente até a data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados, caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados quando ¢ provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de relatorio
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Resultado por acio

O resultado por agdo basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agoes ordinarias em circulagdo no respectivo
exercicio. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia apresenta o resultado por agao
diluido em mesmo montante que o calculo basico, pois ndo existem instrumentos financeiros
com direito a conversibilidade em agdes e suas acdes ordinarias ndo possuem distingdo na
participacao dos lucros.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Caixa e saldo em bancos 109 108 487471 247.194
Aplicagdes financeiras 13.027 12.129 523.503 335.342
13.136 12.237 1.010.974 582.536

No consolidado o montante em caixa e bancos contém aos saldos em conta corrente bancaria
das controladas no exterior nas suas respectivas moedas funcionais, principalmente Délar Norte-
Americano e Euro, convertidas para a moeda funcional do Grupo em 31 de dezembro de 2020 e
de 2019.

As aplicagdes financeiras possuem liquidez imediata e referem-se preponderantemente a
aplicacdes em fundos de investimentos cujo rendimento decorre de uma taxa média proxima a

variagdo integral dos Certificados dos Depdsitos Interbancarios — CDI.

A exposi¢ao da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros, risco cambial € uma
analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgados na Nota 19.
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Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/20 31/12/19
Clientes no Brasil 217.350 148.813
Clientes no exterior 980.468 594.017
1.197.818 742.830
Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa (15.606) (10.389)
1.182.212 732.441

A exposicao a riscos do contas a receber esta apresentada na Nota Explicativa n° 21.

A controlada Evora até 31 de dezembro de 2019 adquiria de suas controladas direitos creditorios
relacionados a contas a receber de cliente, cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 era de RS
98.740 e foi integralmente recebido até marco de 2020. No consolidado estes valores estao
apresentados na rubrica de “Contas a receber de clientes”.

Estoques
Consolidado
31/12/20 31/12/19
Produtos acabados 269.372 170.857
Produtos emelaboragdo 8.498 8.864
Matérias-primas 392.156 181.192
Almoxarifados de manuteng@o 112.239 51.715
Outros 5.020 3.232
Provisao para perdas (5.756) (3.415)
781.529 412.445

Os estoques encontram-se livres de 6nus ou garantias.

Imposto de renda e contribuicao social

Controladas no exterior

As controladas no exterior estdo sujeitas a aliquota de imposto de renda de 30% no México e
Peru, 30,7% na Alemanha, 21% nos Estados Unidos, 27,9% na Italia, 25% na China, 21,4% na
Suécia, 19% na Inglaterra, 25% na Holanda, 20% na Tailandia, 23% no Japao, 9% na Hungria e
isenta nos Emirados Arabes Unidos, incidindo tais aliquotas sobre os lucros tributaveis, de
acordo com as legislagdes vigentes em cada pais sede.

Os lucros de controladas no exterior sdo consolidados e estdo sujeitos as regras de tributagdo em

bases universais aplicaveis no Brasil, equalizando as diferencas de aliquotas aplicadas nas
diversas localidades onde as controladas estao localizadas.
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Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

No consolidado, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos reconhecidos tém a
seguinte movimentagao:

Consolidado

Ajuste de

31/12/19 Aquisicdes Adicoes conversao Baixas 31/12/20
Ativo:
Variac¢do cambial 34.205 - 36.600 - - 70.805
Outras diferengas temp orarias 15918 862 8.864 2.340 3061 7 31.045
Prejuizo fiscal e base negativa 66.224 12.476 18.011 (57.785) 38.926

116.347 862 57.940 20.351 (54.724) 140.776
Passivo:
Variagdo cambial (592) (56) (130) 1.231 453
Valor justo de controladas (52.759) (75.194) (13.227) 6.290 (134.890)
Depreciagao (70.630) (3.450) (21.655) 984 (94.751)
Outras diferengas temp orarias (9.153) - (1.482) 11.406 771

T (133.134) (78.700) (36.494) 19911 (228.417)

Impostos diferidos liquidos (16.787) (87.641)
Ativo 70.544 119.910
Passivo (87.331) (207.551)

(16.787) (87.641)

A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias e de
prejuizos fiscais e base negativa serdo, respectivamente, realizados na proporc¢ao da solugao
final dos eventos que lhes deram origem e na geragdo de lucros tributaveis futuros, as quais
foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em consideragdo diversas
premissas financeiras e de negocios consideradas no encerramento do exercicio, as quais estdo
sujeitas as incertezas inerentes a essas previsdes. A projecdo da Administragdo para realizagdo
dos ativos fiscais diferidos € apresentada abaixo:

Consolidado

31/12/20
2021 78.476
2022 19.002
2023 16.933
Apds 2023 26.365

140.776

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Além dos ativos fiscais diferidos, registrados conforme item (a) acima, determinadas
controladas possuem em seus registros fiscais os montantes de R$ 197.048 de base de prejuizos
fiscais de imposto de renda e R$ 50.938 de base negativa de contribui¢do social, ndo registrados
contabilmente, e que potencialmente serdo compensados com lucros tributarios futuros, ou
reconhecidos na medida em que forem atendidas as condigdes para tal reconhecimento, em
conformidade com o CPC 32 ¢ normas internacionais (IAS 12).
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Conciliacao da despesa do imposto de renda e da contribuigdo social
A concilia¢do da despesa calculada pela aplicag@o das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuigg@o social debitada em resultado ¢ demonstrada como segue:

Resultado antes do imposto de renda e da
contribui¢do social

Incentivos fiscais ICM S

Base de calculo
Aliquotas fiscais aplicaveis

Equivaléncia patrimonial
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social
ndo reconhecidos contabilmente
Efeitos de aliquotas de impostos de controladas no exterior

Juros sobre capital proprio
Outras adicdes e exclusoes, liquidas

Efeito do imposto de renda e contribuigio social
no resultado

Corrente
Diferido

Partes relacionadas

Consolidado
31/12/20 31/12/19
961.619 409.601
(20.217) -
941.402 409.601
(320.078) (258.003)
151.295 242.962
(3.333) (2.257)
73.683 -
(18.662) -
7.912 -
(9.217) (28.944)
201.678 211.761
(118.400) (46.242)
(47.546) (29.889)
(70.854) (16.353)

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado desses exercicios, relativos a operagdes com partes
relacionadas foram realizadas em condigdes especificas acordadas entre as partes e levam em
consideracdo os volumes das operacdes e a periodicidade das transagdes dadas suas
caracteristicas. Tais transa¢des ndo sdo comparaveis as transagdes realizadas com terceiros ndo

relacionados.
Dividendos Dividendos
CONTROLADORA a receber a pagar
(Ativo) (Passivo)

Dividendos a pagar para acionistas - 160.002
Evora S.A. 254.778

Outros 35

31/12/20 254813 160.002
31/12/19 61.145 77.692
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CONSOLIDADO
Dividendos Dividendos
a receber a pagar
(Ativo) (Passivo)
Crown Embalagens M etélicas da
Amazodnia S.A. 4.685 -
Outros 36 165.738
31/12/20 4.721 165.738
31/12/19 22.691 79.387

Os saldos de dividendos a receber e a pagar referem-se respectivamente a dividendos declarados
e ainda ndo pagos da controlada Evora S.A. e as controladoras da companbhia.

Os montantes das transagdes comerciais entre partes relacionadas sdo inexpressivos quando
comparados aos totais transacionados pelas investidas com terceiros, motivo pelo qual ndo estdo
sendo apresentados.

Impostos a recuperar
Os impostos a recuperar referem-se a créditos decorrentes das operagdes da Companhia, e estdo
descritos conforme abaixo:

Consolidado

31/12/20 31/12/19

Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

PIS e COFINS 31.933 31.232 3.507 40.909

ICMS 15.100 3.166 10.768 9.200

IP1 4.840 1.794 5.701 1.189

IRPJ ¢ CSLL 65.906 77.648 61.315 30.624
IGV - Alemanha, China e Tailandia 8.708 - 5.485 -
IVA - Italia, M éxico e Argentina 22.204 - 7.924 -
Outros 7.399 784 8.752 -

156.090 114.624 103.452 81.922

Os saldos de PIS/COFINS e ICMS (ndo circulante) s@o, substancialmente, compostos por
créditos tributarios apurados nas operagdes de aquisi¢ao de bens integrantes do ativo
imobilizado, decorrentes dos recentes investimentos e ampliagdes das capacidades instaladas
nas plantas dessas localidades, e também gerados nas operacdes das plantas principalmente
decorrentes de exportacao, que serdo realizados no curso usual dos negdcios, além de créditos
oriundos de processos de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, transitado em
julgado com decisdo favoravel as empresas controladas.
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O saldo de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribui¢do social sobre o lucro liquido
(CSLL) é composto por créditos tributarios reconhecidos e de retengdes na fonte de imposto de
renda sobre aplicagdes financeiras, os quais s2o atualizados pela taxa Selic e serdo realizados no
curso usual dos negdcios ou através de pedidos de ressarcimento. Adicionalmente compde o
saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos antecipadamente e que serdo recuperados

posteriormente.

Os saldos de IRPJ e CSLL (nio circulante) sdo originados do Brasil e sdo, substancialmente,
compostos de créditos de imposto pago pelas controladas no exterior.

Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em
conjunto

Principais informacées

Participacio Lucro/
Nimero de capital social Patrimdnio Capital Prejuizo Equivaléncia
agoes (%) liquido social Liquido patrimonial
(a) Controladas diretas
Evora S/A 15.688.162 97,7985 3.063.928 536.949 868.284 849.482
Terramar Florestal Ltda 31.380.000 96,6696 24.624 32.461 (237) (229)
Terramar Navegagdo Ltda 5.977.475 95,1218 5.854 6.284 67) (64)
Terramar Corretora de Merc. Ltda 550.000 12,5570 198 4.380 8) )
Agdes ou Total das
Capital Patriménio cotas Total do receitas Resultado
Social Liquido  possuidas Total do ativo passivo liquidas do periodo
(b) Controladas indiretas
Fitesa S.A. 653.682 2.075.579  7.816.070 7.405.423 5.329.844 5.728.784 444.262
Fitesa Germany GmbH 262.687 320.396 1 480.634 160.238 360.471 2.300
Rio Novo Florestal Ltda. 9.042 7.211 17.407 10.715 3.504 1.919 (1.853)
Petropar Riograndense Ltda. 1.015 1.537 1.015 2.298 761 - 42
Anmerica Ind. Com. de Embalagens Ltda. 5.999 14.698 5.999 65.088 50.390 105.000 647
América Tampas Argentina S.A. 18.732 7.5717 - 8.568 991 12.252 (782)
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens M etalicas da Amazonia
S.A. - 1.073.514 44.288 3.307.027 2.233.513 3.701.552 889.971

Os percentuais de participacao nas controladas indiretas estao apresentados na Nota 2 e no
empreendimento controlado em conjunto a Controlada Evora possui 50% de participagao.
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Movimentacao dos investimentos em controladas

Controladora
Outros
Integralizacio/ Dividendos componentes Resultado
Saldoem  (-) redugiio de recebidos/ a  doresultado Equivaléncia Total em
31/12/19 capital receber abrangente  Patrimonial 31/12/20
(a) Controladas
Evora S.A. 1.839.291 - (256.611) 564.317 849.482 2.996.479
Terramar Florestal Ltda 22.863 1.180 - (10) (229) 23.804
Terramar Navegagio Ltda 5.623 - - 8 (64) 5.567
Terramar Corretora de Merc. Ltda 26 - - - 1) 25
1.867.803 1.180 (256.611) 564.315 849.188 3.025.875
Movimentac¢io dos investimentos em empreendimentos controlados em conjunto:
Outros
Integralizacao/ Dividendos  componentes Resultado
Saldo em reducio de recebidos ou  doresultado equivaléncia Total em
31/12/19 capital a receber abrangente  patrimonial 31/12/20
Crown Embalagens M etalicas
da Amazonia S.A. 445.787 - (354.835) 819 444.986 536.757

O saldo de outros componentes do resultado abrangente refere-se preponderantemente a

atualizagdo de investimentos em moeda estrangeira de controladas no exterior.

Imobilizado

Composicao dos saldos

Consolidado
31/12/20 31/12/19
Taxas médias
Depreciacio e anuais de
Custo exaustio acumulada Liquido Liquido depreciacio (%)
Terrenos 130.165 - 130.165 79.520 -
Prédios 1.853.520 (709.929) 1.143.591 726.719 4,09%
M équinas e equipamentos 7.247.414 (4.922.293) 2.325.121 1.484.403 9,31%
Instalagdes 190.065 (118.317) 71.748 50.215 11,13%
Moveis e utensilios 50.618 (36.500) 14.112 12.527 17,65%
Sistemas e equipamentos
de computagio 65.375 (47.410) 17.965 12.994 19,62%
Florestamento e reflorestamento 33.256 (15.308) 17.948 18.993 7,93%
Imobilizagdes em andamento 207.362 - 207.362 172.677 -
Outros 64.624 (45.268) 19.356 17.017 8,43%
Imobilizado 9.842.399 (5.895.031) 3.947.368  2.575.065
Direitos de uso 110.225 (51.543) 58.682 50.455 18,30%
Total 9.952.624 (5.946.574) 4.006.050  2.625.520
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Saldo em 31 de dezembro de 2019

Transferéncia
Adigdes
Depreciagdo

Ajuste de Conversdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Movimentacio do imobilizado

Terrenos
Prédios
Maquinas e equipamentos
Instalagdes
Moveis e utensilios
Sistemas e equipamentos

de computagdo
Florestamento e reflorestamento
Imobilizagdes em andamento
Outros

Imobilizado
Direitos de uso
Total em 2020

Total em 2019

Terramar Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras em

31 de dezembro de 2020

Consolidado
Terrenos Imoéveis Outros Total
20.100 22.410 7.945 50.455
- 1.070 711 1.781
- 104 1.678 1.782
(1.411) (4.650) (5.492) (11.553)
5.642 7.662 2913 16.217
24.331 26.596 7.755 58.682
Adigoes e Baixas e Ajuste de  Depreciagio Saldos em
Saldos em 31/12/19 Aquisi¢des transferéncias transferéncias conversio e exaustio 31/12/20
83.847 42.394 (8.688) - 16.939 - 134.492
731.044 237.778 45.478 (375) 178.249 (44.258)  1.147.916
1.484.635 350.853 470.643 (1.911) 364.732 (343.592)  2.325.360
50.215 144 29.571 - 2.026 (10.208) 71.748
12.542 1.250 674 (1.976) 4.254 (2.617) 14.127
12.994 (2.284) 8.290 (15) 3.516 (4.536) 17.965
11.654 - 324 (18) - (1.351) 10.609
175.188 12.604 420.563 (467.197) 68.715 - 209.873
12.946 388 9.435 (3.332) 612 (4.771) 15.278
2.575.065 643.127 976.290 (474.824) 639.043 (411.333)  3.947.368
50.455 1.781 1.782 - 16.217 (11.553) 58.682
2.625.520 644.908 978.072 (474.824) 655.260 (422.886)  4.006.050
2.598.435 - 271.881 (7.821) 86.486 (323.461)  2.625.520

As imobiliza¢cdes em andamento referem-se preponderantemente a projetos de expansao das
unidades fabris da Fitesa S.A., onde estdo sendo implantadas quatro linhas de meltblow na
Alemanha, Italia, Estados Unidos ¢ Brasil, a nova linha de naotecidos no Brasil e novas cabecas
de Spunmelt nos Estados Unidos, Italia e Suécia.

A coluna aquisi¢ao refere-se ao ativo imobilizado existente nas empresas adquiridas, conforme

divulgado na Nota Explicativa n° 3.

A coluna ajustes de conversdo referem-se a variacdo cambial dos saldos iniciais de abertura do
imobilizado de controladas no exterior.

Provisao para reduc¢ao do valor recuperavel
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia ndo
identificaram indicadores de que os ativos pudessem estar acima do valor recuperavel.
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Intangivel
Composicao dos saldos
Consolidado
31/12/20 31/12/19
Amortizaciao
Custo acumulada Liquido Liquido
Software 114.566 (56.112) 58.454 43.599
Licenca de tecnologia 98.551 (22.962) 75.589 45.788
Intangiveis identificados 32.100 (26.449) 5.651 4.343
Carteira de clientes 276.321 (43.376) 232.945 116.194
Agio fundamentado na expectativa
de rentabilidade futura 179.320 - 179.320 115.015
Outros 26 - 26 44
700.884 (148.899) 551.985 324.983
Movimentacio do intangivel
Consolidado
Saldos em Adicdes e Baixas e Ajuste de Saldos em
31/12/19 Aquisi¢does transferéncias transferéncias conversio Amortizacio 31/12/20
Software 43.599 5317 12.742 (1.907) 9.172 (10.469) 58.454
Licenca de tecnologia 45.788 18.558 - - 16.886 (5.643) 75.589
Intangiveis identificados 4.343 - 1.440 (36) 1.437 (1.533) 5.651
Carteira de clientes 116.194 87.653 (40) - 39.804 (10.666) 232.945
Agio fundamentado na expectativa
de rentabilidade futura 115.015 15.243 - 49.062 - 179.320
Outros 44 - - (18) - - 26
Total em 2020 324.983 126.771 14.142 (1.961) 116.361 (28.311) 551.985
Total em 2019 326.297 - 30.393 (30.208) 13.726 (15.225) 324.983

Os intangiveis correspondem aos ativos identificados, carteira de clientes, avaliados a valor
justo na data de aquisi¢des de controladas, além da aquisi¢ao de softwares. A amortizago
destes intangiveis estd sendo registrada nas contas de amortizagdo em prazos que variam de 5 a
20 anos.

O agio (goodwill) decorrente da aquisi¢ao das controladas Pantex, CNC International e Fitesa
Fiber Dynamics Inc. estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura e resultou da
determinagdo e alocagdo do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, na medida de sua
colaboracao na formagdo das receitas futuras das empresas adquiridas.

A coluna de ajuste de conversao refere-se a variagdo cambial dos saldos iniciais de abertura dos
intangiveis de controladas no exterior.
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A coluna aquisigOes refere-se aos intangiveis existentes nas empresas adquiridas, conforme
Nota explicativa n°® 3.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia nao identificou
indicadores de que os ativos intangiveis de vida til definida e indefinida pudessem estar acima
do valor recuperavel.

Empréstimos e financiamentos

Consolidado
31/12/20 31/12/2019
Nio Nio
Moeda Taxa de Contrato  Circulante Circulante  Circulante Circulante
Em moeda nacional
Capital de giro IPCA + 1,5% a 5% a.a. 1.186 17.600 390 9.402
Juros remuneratorios 7% a.a. 1.536 - 35.335 -
2.722 17.600 35.725 9.402
Em moeda estrangeira
Capital de giro UsSD de 7% até 11% a.a. 546 163.696 550 126.967
Capital de giro UsD Libor + 2,35 a 4,80% a.a. 224.947 666.668 114.106 518.975
Capital de giro UsSD 3,75% a 5,30% a.a. 12.303 172.241 2.549 22.814
Capital de giro EUR 2,99% a 5,40% a.a. 198.359 683.688 66.997 605.154
Capital de giro EUR 0,8% a2,52% a.a. 59.617 79.086 46.525 81.400
Ativo permanente EUR 4,11% a4,35% a.a. 1.574 413.257 - 293.236
Ativo permanente EUR Euribor + 0,95% a 3,23% a.a. 140.643 362.364 94.846 353.348
Ativo permanente EUR Euribor + 4,00% a.a. 170 117.991 - -
Ativo permanente usD Libor + 3,40% a Libor + 5,35% a.a. 68.358 210.460 51.690 236.067
Ativo permanente THB MLR (THAI) + 2,25% a.a. 28 167.919 - -
Outros - - 20.646 1.004
706.545 3.037.370 397.909 2.238.965
709.267 3.054.970 433.634 2.248.367

Os montantes a vencer a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Consolidado
Ano 31/12/20 31/12/19
2021 - 560.407
2022 853.901 604.808
2023 846.806 521911
2024 583.545 269.544
Apos 2024 770.718 291.697

3.054.970  2.248.367

38



16

Terramar Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2020

Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias:

Consolidado

31/12/20 31/12/19
Hipoteca de imdveis 258.006 178.341
Alienagdo fiduciéria de bens 585.176 544.832
Aval 3.262.424 2.376.255
Notas promissorias 1.632.684 1.070.263

Outros 14.031 -

Os financiamentos de ativo permanente destinam-se, basicamente, a aquisi¢do de dez novas
linhas de ndotecidos e outros equipamentos obtidos junto aos bancos HSBC e Commerzbank,
que t€m seguro internacional junto as instituigdes financeiras Euler Hermes
Kreditversicherrungs AG e Servizi Assicurativi del Commercio Estero (SACE), Banco Europeu
de Investimento, e Bangkok Bank Public Company Limited, com taxas de juros informadas
acima.

Os juros remuneratorios referem-se as debéntures conversiveis e serdo pagos conforme descrito
na Nota Explicativa n° 20.

Clausulas contratuais: Covenants

Alguns contratos de financiamentos de controladas, cujos saldos totalizam em 31 de dezembro
de 2020 R$ 2.714.651, possuem clausulas que determinam niveis maximos de endividamento
(divida financeira liquida/Ebitda), cobertura do servigo da divida (Ebitda/servi¢o da divida) e
cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa financeira liquida) para o final do exercicio.
Do saldo anteriormente indicado dos financiamentos de controladas que possuem covenants,
penalizam o descumprimento dos covenants com a proibigdo de pagamento de dividendos e/ou
reducdo de capital.

Todos os covenants estdo sendo cumpridos e ndo ha nenhum evento de default em 31 de
dezembro de 2020.

Provisoes e depositos judiciais

Consolidado
31/12/20 31/12/19
Natureza
Provisdes para riscos
Processos trabalhistas e outros 13.635 5.809
Processos fiscais 88.525 87.840
Total Néo Circulante Foo102160 7 93.649
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Provisao para riscos

Algumas controladas sdo parte em agdes judiciais € processos administrativos perante tribunais
e orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e outros assuntos.

A Administra¢ao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo para passivos tributarios e trabalhistas, em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis estimadas com as agdes em curso.

Nos processos fiscais os principais valores sdo decorrentes da provisao para IRPJ/CSLL, no
valor atualizado de R$ 88.391, sobre juros indenizatorios associados a parcela do recebimento
do acordo judicial pela controlada Evora, visando a ndo exigibilidade da tributacéo.

Perdas possiveis
Em relacdo aos processos classificados por nossos advogados como “perdas possiveis”, os
mesmos igualmente referem-se a processos fiscais e trabalhistas.

Os processos fiscais referem-se a discussdo de cobranca de ISS sobre royalties por uso de marca
e discussdes administrativas sobre compensagdo de créditos de IRPJ/CSLL, totalizando R$
6.000. Judicialmente ha processo visando o reconhecimento a compensagdo de créditos de PIS e
COFINS com débitos de IRPJ e CSLL e, consequentemente, nulidade da indevida cobranga no
montante de R$ 1.500.

Outros processos que totalizam R$ 3.854 sdo relativos principalmente a horas extras, adicional
de periculosidade, reconhecimento de relagdo de emprego e férias.

Em relacdo a tais casos, considerando o estagio em que se encontram ¢ a avaliacdo dos riscos
como possiveis, ndo foram constituidas provisdes para perdas.

Depésitos judiciais

Os principais depositos judiciais referem-se a a¢do judicial visando a ndo exigibilidade da
tributagdo sobre juros indenizatérios comentado no item “a” acima, bem como os depdsitos
judiciais realizados no decorrer do andamento das agdes das empresas do grupo que visam a
Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS.

Consolidado
Natureza 31/12/20 31/12/19
Processos trabalhistas e outros 2.106 2.756
Processos fiscais 143.725 128.208
Nao circulante 145.831 130.964
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Arrendamentos a pagar

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de passivo de arrendamento dos contratos de aluguel
referente a terrenos, imoveis e maquinas ¢ equipamentos sdo de R$ 16.233 (R$ 14.584 em 31 de
dezembro de 2019) no passivo circulante ¢ R$ 34.505 (R$ 29.162 em 31 de dezembro de 2019)
no passivo nao circulante.

Consolidado
Total
Adogdo inicial (31 de dezembro de 2019) 43.746
Transferéncia -
Adigdes 3.656
Juros apropriados (296)
Pagamento de aluguel (10.112)
Ajuste de conversdo 13.744
Saldo em 31 de dezembro de 2019 50.738
Curto Prazo 16.233
Longo Prazo 34.505

As taxas de desconto adotadas pela Companhia e suas controladas levam em conta as taxas
aplicaveis aos paises onde as controladas estdo sediadas e variam de 1,1% a 11%, dependendo
do pais onde os ativos estdo localizados.

A Companbhia e suas controladas ndo atuam como arrendadoras em nenhum contrato de aluguel.

Beneficios a empregados

A controlada Fitesa possui planos de beneficio pds-emprego para empregados qualificados em
suas investidas dos Estados Unidos, Alemanha, Italia, México e Tailandia, cujas obrigagdes
atuariais estdo avaliadas a valor presente, conforme demonstrado abaixo:

Pais Descricao dos planos 31/12/20 31/12/19
Alemanha  Prémio por tempo de servigo 848 583
Alemanha  Plano de aposentadoria 21.544 15.136
Italia Prémio por tempo de servigo 8.068 6.161
M éxico Plano de aposentadoria 570 291
M éxico Prémio por tempo de servico 505 345
M éxico Prémio por demissao sem justa causa 3.867 2.407
EUA Plano de assisténcia médica p 6s-ap osentadoria 1.470 1.222
Tailandia Plano de aposentadoria 7.635 5.463
Total 44.507 31.608
Circulante 1.578 1.173
Nao circulante 42.929 30.435
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Os planos de aposentadoria existentes na Alemanha, México e na Taildndia enquadram-se no
conceito de planos de beneficio definido; o plano da Itdlia e o plano de assisténcia médica pos-
aposentadoria dos Estados Unidos estdo fechados para novos membros, seguindo os
funcionarios ativos acumulando beneficios. A Fitesa ndo possui fundo independente constituido.

A avaliagdo atuarial dos planos de beneficios foi feita em 31 de dezembro de 2020, utilizando
premissas apropriadas para a referida data e dados atualizados de beneficiarios para cada um dos
planos separadamente, sendo a Fitesa responsavel integralmente pelos riscos atuariais.

As principais premissas utilizadas para os calculos atuariais foram:

Consolidado

31/12/20 31/12/19

Taxa de desconto (média) 1,32% 1,67%
Inflag@o (média) 1,90% 1,93%
Atualizacdo salarial (M éxico) 5,00% 5,00%
Atualizacdo salarial (Tailandia) 3,00% 4,70%
Aumento nos pagamentos de beneficio (Alemanha) 1,40% 1,50%
Aumento nos beneficios (Italia) 2,55% 2,60%

Os movimentos nas obrigacdes referentes a beneficio a empregados sdo os seguintes:

Consolidado
31/12/20 31/12/19
Saldo de abertura 31.608 27.964
Custo sobre os planos (periodo corrente) 1.603 3.048
Planos em empresas adquiridas - 244
Beneficios pagos (1.964) (1.456)
Perdas atuariais 1.659 1.090
Variag@o cambial em planos no exterior 11.601 718
Beneficios a empregados 44.507 31.608

Incentivos fiscais

Referem-se aos seguintes incentivos, os quais, para fins de apresentagao, estdo considerados no
consolidado na receita liquida de vendas, no caso do ICMS, ¢ na linha de imposto de renda, no
caso do IRPJ, quando provenientes de controladas ou no resultado de equivaléncia patrimonial
quando proveniente do empreendimento controlado em conjunto.

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) contabilizado no més de
competéncia da apuracdo do imposto pelas controladas e empreendimento controlado em
conjunto e reconhecido pela controladora através do método da equivaléncia patrimonial
correspondem no consolidado em 31 de dezembro de 2020 a R$ 124.557 (R$ 87.007 em 31 de
dezembro de 2019).

A controlada Fitesa Naotecidos possui Termo de Acordo com a Secretaria de Desenvolvimento
e Promocao de Investimento (SDPI) do Estado do Rio Grande do Sul, pelo Programa
Fundopem/Integrar, que tem vencimento em 2022 e contempla reducdo de até 55,2% do ICMS
incremental mensalmente devido.
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A controlada America Embalagens, com sede no Rio Grande do Sul, goza de incentivo de
ICMS, através da utilizagdo de crédito fiscal presumido de ICMS, nos termos do Decreto
Estadual n° 53.849 de 2017, vigente até 31 de dezembro de 2020, substituido a partir de 1° de
janeiro de 2021 pelo Decreto Estadual 55.392 de 2020.

O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens Metalicas da Amazodnia goza,
nas operagdes realizadas em sua unidade de Manaus, do incentivo de ICMS concedido pelo
Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CODAM, representado por reducao do
percentual do imposto devido.

Possui incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial - PSDI, representado por redugdo do percentual do imposto devido na unidade de
Estancia-SE, tendo esse beneficio vencimento em 2034.

Possui incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Piaui - FUNDIPI representada pelo crédito presumido de ICMS em sua unidade de
Teresina-PI, com vencimento em 2033.

Também ¢ beneficiaria de incentivos fiscais de ICMS a planta de Rio Verde—GO através do
Programa PRODUZIR, o qual conta com redugdo do percentual devido nas operagdes proprias
realizadas, com vencimento em 2032. Ainda, possui crédito outorgado de ICMS relacionado ao
investimento da planta daquela localidade, sendo este utilizado em parcelas mensais € com
vencimento em 2023.

Até o0 ano de 2020 a empresa possuia o incentivo de ICMS concedido pelo Programa Parana
Competitivo, representado por financiamento pelo prazo de oito anos de 90% do imposto
devido. Apos a finalizagdo de sua vigéncia, 100% do ICMS apurado ¢ recolhido, juntamente
com o0s 90% que tiveram dilacdo de prazo oito anos antes.

Apesar do prazo de vigéncia citada ser o concedido por cada estado, a Lei Complementar n°
160/2017 estabelece que todos os incentivos cessardo em dezembro de 2032, exceto aqueles
concedidos ao estabelecimento situado na Zona Franca de Manaus.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): O empreendimento controlado em conjunto Crown
Embalagens Metalicas da Amazdnia possui, em sua unidade de Manaus-AM, redu¢ao da base
de calculo do Imposto de Importagdo e isengdo do Imposto sobre Produtos Industrializados,
assim como a redug@o da base de calculo do Imposto de Renda concedida pela Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, tendo este beneficio vencimento final em 2025,
bem como possui reducdo da base de calculo do Imposto de Renda concedida pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, tendo este beneficio
vencimento em 2026 na unidade de Teresina-PI e 2029 na unidade de Estancia-SE.

Patrimonio liquido
Capital social

O Capital Social ¢ de R$ 319.327, composto por 22.308.970 agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal.
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Debéntures conversiveis de controladas

Debéntures conversiveis

Em 12 de dezembro de 2018, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da controlada
Evora S.A., a 2* emissdo de debéntures conversiveis em agdes, que possuem as seguintes
caracteristicas e condigoes:

Data de vencimento: 12 de dezembro de 2028.
Valor da emissao: R$ 500.000 (500.000 debéntures com valor unitario de R$ 1).

Conversibilidade: As debéntures sdo conversiveis em agdes ordinarias e preferenciais ¢ a
relacdo de conversdo das debéntures em agdes foi apurada com base no patrimoénio liquido
operacional da emissora, utilizando o balango patrimonial de 31 de outubro de 2018. A
conversdo ocorrera a qualquer momento, a exclusivo critério da emissora, ¢/ou caso ocorra a
declaragdo de vencimento antecipado.

Remuneracio: Serdo remuneradas por juros prefixados correspondentes a 9% ao ano até
31/05/19 e a 7% ao ano a partir dessa data, conforme aditivo a escritura de debéntures firmado
em 31/05/19, devidos, a partir de 31 de marco de 2020, semestralmente nos meses de junho e
dezembro.

Resgate antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, resgatar
antecipadamente a totalidade das debéntures.

Amortizacio facultativa: As debéntures de primeira e segunda séries, poderdo a critério da
Emissora e a qualquer tempo, ser objeto de amortizagdo facultativa pela Emissora.

Considerando suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em acdes aplicavel a esta
emissdo, a Controlada Evora reconheceu o montante principal das debéntures em conta
especifica no patrimonio liquido, e sua remuneragao no passivo circulante. Essas debéntures
foram adquiridas pelos acionistas ndo controladores da controlada Evora.

Reservas de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para novos investimentos

Constituida conforme artigo 40, paragrafo primeiro do Estatuto Social, formada com base no
saldo do lucro ajustado ap6s deduzido os dividendos obrigatorios, ndo podendo exceder, em
conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.
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Ajuste de avaliacdo patrimonial

Reserva de reavaliacdo

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado das controladas com
base em laudo de avaliag@o elaborado por peritos avaliadores independentes, realizada por
depreciagdo ou baixa dos bens avaliados contra lucros acumulados.

Ajustes acumulados de outros resultados abrangentes
Sao considerados nesta rubrica os efeitos das variacdes cambiais sobre investimentos em
controladas no exterior e as perdas/ganhos atuariais sobre beneficios poés-emprego.

Dividendos

Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de acdes de qualquer espécie serd atribuido, em
cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da lei
societaria.

O calculo dos dividendos minimos obrigatorios pode ser assim demonstrado:

31/12/20 31/12/19

Lucro liquido do exercicio 799.559 343.620
Reserva Legal - 5% (376) (17.181)
Base de calculo dos dividendos 799.183 326.439
Percentual de aplicagdo para dividendos conforme estatuto 25% 25%
Dividendos minimos obrigatério 199.796 81.610
Dividendos propostos 120.000 81.610
Dividendos por agdo 5,38 3,66

Os dividendos propostos foram aprovados por AGOE em 07/05/2021 e serao pagos conforme
datas a serem definidas pelo Conselho de Administracéo.

Instrumentos financeiros

Derivativos

A Companbhia, através de suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros
derivativos. A administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo ¢ feita por meio de uma
analise periddica da exposicao ao risco que a Administracao pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes
contratadas versus condigdes vigentes no mercado.
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Em 31 de dezembro de 2020, a controlada Fitesa Simponville, Inc. possui swap de fluxo de
caixa para os contratos de financiamento em doélar estadunidense com indexador vinculado a
LIBOR mais juros fixos de 1,8 % a.a. para mesma moeda acrescida de juros fixos de 3,90 % a.a.

A posicao atual com relacdo a contratos de derivativos € conforme abaixo:

Consolidado

Valor reconhecido Valor justo

Valor a receber (pagar),

Contratos de Swap Indexador Valor de referéncia No resultado liquido
31/12/20 31/12/19  31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Swap de fluxo de caixa posi¢do passiva 3,90% 96.835  73.445 511 (143) (1.069) (787)

As operacdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam
como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a
definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posigdes em aberto. No que
tange as institui¢cdes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operagdes
com institui¢des financeiras de baixo risco, sem concentra¢ao de recursos em uma ou em poucas
instituicdes.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢ao
maxima do risco de crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Consolidado

31/12/20 31/12/19
Caixa e equivalentes de caixa 1.010.974 582.536
Contas a receber de clientes 1.182.212 732.441
Total 2.193.186 1.314.977

A exposi¢ao maxima ao risco de crédito para recebiveis entre mercado nacional e mercado

externo esta distribuida a seguir:

Consolidado

31/12/20 31/12/19
Nacional 209.052 142.465
Exterior 973.160 589.976
Total 1.182.212 732.441
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A composi¢ao dos recebiveis por faixa de vencimento nas demonstragoes financeiras era:

Consolidado

Contas a receber  Provisao PCLD Contas a receber  Provisao PCLD

31/12/20 31/12/20 31/12/19 31/12/19
A vencer 1.068.060 - 677.103 -
Vencidos de 1 a 30 dias 68.798 - 39.017 -
Vencidos entre 31 ¢ 180 dias 48.078 (2.792) 17.450 (1.317)
Vencidos ha mais de 180 dias 12.882 (12.814) 9.260 (9.072)
1.197.818 (15.606) 742.830 (10.389)

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamento de
juros estimados até o vencimento final das obrigagdes:

Consolidado
Fluxo de

Valor caixa 4 anos ou
31 de dezembro de 2020 contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos mais
Passivos financeiros nio
derivativos
Empréstimos e financiamentos 3.764.237 4.177.020 820.235 965.334 925.260 1.466.191
Fornecedores 604.476 604.476 604.476 - - -
Arrendamentos a pagar 50.738 50.738 16.234 34.504 - -
Passivos financeiros derivativos
Swap de taxas de moedas utilizados
para hedge 4.670 4.670 4.670 - - -
Total 4.424.121 4.836.904 1.445.615 999.838 925.260 1.466.191

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos
Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pelas controladas da Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de
producdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas € nos
custos dessas controladas e no resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados
locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos e em parcela
significativa de suas vendas ha contratos com clientes que possuem clausulas regulando
repasses ao preco dos produtos decorrentes de oscilagdes nos pregos das principais matérias-
primas e insumos de producao.
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Risco de taxas de cambio

Decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia e suas controladas para a aquisi¢cao de insumos, a venda de produtos e a
contratacdo de instrumentos financeiros. Em razao de seu volume de exportagdes, a manutengao
de investimentos em controladas no exterior ¢ ainda em fungdo de parcela significativa das
vendas possuirem contratos com clientes com clausulas contratuais regulando o repasse ao
preco dos produtos decorrentes de oscilagcdo nos pregos das principais matérias-primas e
insumos de producao e também regulando o repasse de oscilagao das taxas de cambio, a
Companhia e suas controladas possuem protecdo natural contra seus passivos em dolar e Euro,
mantendo acompanhamento constante dos fluxos de entrada e saida em moeda estrangeira, de
modo a evitar que haja exposi¢ao. Também para prote¢ao destas oscilagdes, a Companhia avalia
permanentemente a contratagdo de operagdes de fedge para mitigar esses riscos.

Exposi¢cdo a moeda estrangeira — Sobre instrumentos financeiros

A exposicdo efetiva ao risco de moeda diferente daquela onde estdo as operagdes ¢
consequentemente a geragdo de caixa esta abaixo apresentada, com base em valores nominais,
expressos em moeda estrangeira:

Consolidado
31/12/20
US$ (mil) Euro (mil)
Contas a receber 12.582 -

Caixa e equivalentes de caixa 24.444 5.875
Empréstimos e financiamentos (200.168) (303.288)
Fornecedores (1.447) (627)
Exposicao liquida do balango patrimonial (164.589) (298.040)

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:

Taxa a vista na data das demonstracoes

contabeis

31/12/20 31/12/19

USS$ (Dolar dos EUA) 5,1967 4,0307
Euro 6,3779 4,5305

Anadlise de sensibilidade — Sobre instrumentos financeiros

As bases utilizadas para projecdo dos efeitos sobre desvalorizagdo cambial consideram apenas
aqueles instrumentos efetivamente expostos a variacao entre a moeda do instrumento e a moeda
funcional da Companhia e suas controladas.

48



Terramar Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2020

A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Companhia e suas controladas a variagdo de 25% e
de 50% nas suas respectivas moedas funcionais em relacdo ao Délar e ao Euro oficial de
encerramento do exercicio antes dos correspondentes efeitos do imposto de renda:

Consolidado

Resultado do Exercicio /
Patrimonio Liquido

31 de dezembro de 2020

R$/USS$ (25%) (104.631)
R$/USS$ (50%) (209.262)
R$/Euro (25%) (157.583)
R$/Euro (50%) (315.167)
SEK/USS (25%) (123.374)
SEK/USS (50%) (246.748)
SEK/Euro (25%) (297.624)
SEK/Euro (50%) (595.248)
US$/Euro (25%) (19.760)
USS$/Euro (50%) (39.520)
GPB/USS$ (25%) 13.903

GPB/USS$ (50%) 27.807

RMB/USS (25%) 9.905

RMB/USS (50%) 19.809

As controladas Fitesa Sweden e Fitesa Peru possuem empréstimos em Ddlar e Euro que geram
riscos de cambio em relacdo as moedas funcionais dessas entidades, que sdo, respectivamente a
Coroa Sueca e o Dolar, e estdo incluidos na andlise de sensibilidade detalhada na tabela acima.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas mantém acompanhamento
permanente do mercado e pode decidir, em determinadas circunstancias, efetuar operacdes de
hedge para travar o custo financeiro das operagdes.
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Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia e suas controladas era:

Consolidado
Valor Contabil
31/12/20 31/12/19
Instrumentos de taxa fixa
Aplicagdes financeiras 3.558 27
Empréstimos e financiamentos 1.779.696 1.341.130
Instrumentos de taxa variavel
Aplicagdes financeiras 519.945 323.180
Empréstimos e financiamentos 1.984.541 1.341.501

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma alteragdo de 10 por cento na base das taxas de juros, na data das demonstragdes
financeiras, teria, antes dos correspondentes efeitos do imposto de renda, aumentado (reduzido)
o patriménio e o resultado do exercicio sobre o saldo de juros ndo liquidado de acordo com os
montantes mostrados a seguir. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente
quanto & moeda estrangeira, sdo mantidas constantes.

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa Patrimonio liquido e resultado do periodo

31/12/20 31/12/19
Alteragio na taxa de juros sobre financiamentos 119 1.601
Alteragio na taxa de juros sobre aplicagdes financeiras 257 783

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia
e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos. Em determinadas circunstancias sdo efetuadas operagdes de hedge para evitar
oscila¢des do custo financeiro das operagdes.
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Valor justo
Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado 31/12/20 31/12/19
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo

Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.010.974 1.010.974 582.536 582.536

Passivos mensurados pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos

(Swap de juros e de moeda) 4.670 4.670 787 787
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 3.764.237 3.565.574 2.682.001 2.643.901
Fornecedores 604.476 604.476 376.932 376.932
Arrendamentos 50.738 50.738 43.746 43.746

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgacdo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. As taxas de
juros, utilizadas para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, estdo baseadas na
curva de rendimento de titulos do governo na data das demonstragdes financeiras consolidadas.

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos quando contratados pela
Companhia e por suas controladas foi determinado por meio de informagdes disponiveis no
mercado e de metodologias especificas de avaliagdes sendo caracterizados como nivel 2 na
hierarquia de valor justo. Entretanto, uso de julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operacao.

Cobertura de seguros

A Companbhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

A cobertura de seguros € composta conforme tabela abaixo:

Consolidado
31/12/20 31/12/19
Ativo imobilizado 6.301.920 4.887.498
Estoques 382.508 296.699
Lucros cessantes 1.866.374 1.447.666
Risco de engenharia e
Responsabilidade civil 4.349.726 3.373.772
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Receita de vendas

Consolidado
L4
31/12/20 31/12/19
Receita bruta de vendas 6.072.452 4.121.983
Impostos sobre vendas (207.286) (135.642)
Abatimentos e devolugdes (12.227) (10.009)
Receita liquida de vendas 5.852.939 3.976.332

Despesas por natureza
Os custos dos produtos vendidos e as despesas com vendas e administrativas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 sdo as seguintes:

Consolidado
L4

31/12/20 31/12/19

Matérias-primas e materiais de consumo 2.989.208 2.321.183

Despesa compessoal 739.300 478.870

Depreciagdo e amortizagdo 449.742 338.503

Despesas de transporte 169.205 121.146

Outras despesas 579.870 417.552
Custo dos produtos vendidos, despesas

comvendas e despesas administrativas 4.927.325 3.677.254

As despesas da controladora ndo foram apresentadas por serem irrelevantes.

Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Aplicagdes financeiras 1 1.396 3.164 5.189
Atualizacdo de créditos fiscais 153 392 12.255 2912
Outras receitas financeiras 7.877 16.197 19.345 49.106
Juros sobre financiamentos (14.573) (10.933) (141.357) (134.917)
Juros sobre debéntures conversiveis - - (34.989) (35.336)
Outras despesas financeiras (2.983) (1.279) (69.069) (81.844)
Varia¢do cambial liquida (36.689) (4.832) (517.400) (50.255)
Resultado financeiro liquido (46.214) 941 (728.051) (245.145)

As variagdes cambiais liquidas s8o decorrentes principalmente de créditos com clientes no
exterior e empréstimos e financiamentos captados nas diversas geografias de atuagdo das
empresas e em moeda distinta da moeda funcional dessas geografias.
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As transagdes que ndo transitaram pelo caixa e que, por consequéncia, nao estdo consideradas

nas demonstra¢des dos Fluxos de caixa sdo as seguintes:

Alocagdo Goodwill Imobilizado/Intangivel Fitesa CNC
Direito de uso

PPA Freudenberg

PPA Divisao de filmes da Tredegar Corporation

PPA Fiber Dynamics
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Consolidado
31/12/20  31/12/19
- 2.968
1.782 -
24.465 -
253.121 -
106.220 -



